JIEBYUH

OHUM U3 aKTyajlbHbIX BOMPOCOB
B cchepe AeATeNbHOCTM 3aKa3yuMKoB
B pamkax @epgepanbHOro 3akoHa
0 3aKynkax TOoBapoB, paboT, ycnyr
OTAEeNIbHbIMM BUAAMU IOPUANYECKUX
nunu Ne 223-03 (3akoH 223-03) aAB-
NAeTcA oueHKa 3afBOK Ha yvactue
B 3aKYMOYHbIX nNpoueaypax. B otnu-
yue oT 3akoHa 223-D03, B DepepasibHOM 3aKOHE O KOH-
TpakTHOW cucTeme B cchepe 3aKyrnok TOBapoB, paboT,
ycnyr anAa obecnevyeHna rocygapCTBEHHbIX Y MyHULM-
nanbHbIX Hyxn Ne 44-03 (3akoH 44-O3) B aTOM YacTu
BCE AOCTAaTO4YHO pernamMmeHTupoBaHo. Tak, B cT. 32 3a-
KoHa 44-O3 ykasaH ucyepnbiBaloOWMA NepeyYeHb Kpu-
TepueB, KOTOPbIE MOTYT UCMONb30BaTbCA NMPU OLEHKE
3aABOK:
1) ueHa;

O KPUTEPUAX
OLIEHKH 3ABOK

Opuit UBaHoBUY,

HAYQSbHUK OTAENA TEHAEPOB U 30KYMOK
AO «YnpasneHue sKCnepmMmeHTanbHOM
30CTPOMKN MUKPOPAMOHOBY

2) pacxopbl Ha 3KCMyaTauuio U PEMOHT TOBApOB,
UcnoJsib30BaHMe pe3yibTaToB paboT;

3) kayecTBeHHble, (PYHKLMOHANbHbIE U 3KONOrnYe-
CKVe XapaKTePUCTUKN 0ObEKTA 3aKyMKU;

4) kBanudukaumna y4yacTHMKa 3aKymKu.

[na oueHkM 3aABOK Ha y4yacTve B 3aKyMOYHbIX MpoLie-
aypax B pamkax 3akoHa 44-O3 [locTtaHOBRNEHWEM OT
28.11.2013 Ne 1085 yTBEpPXAEHbI NMpPaBuna OLEHKN 3a-
ABOK, B COOTBETCTBMU C KOTOPbIMU YyCTaHaBiUBAaEeTCA,
YTO BCE KpUTEpUWU OEeNnATcA Ha ABe GoJibluve rpymnmbl.
lNepBas — 3TO CTOUMOCTHbIE KPUTEPUN M BTOPAA, COOT-
BETCTBEHHO, HECTOMMOCTHbIE. YCcTaHOBNEHbl (hopMyJibl
OLIEHKM OJ1IA CTOMMOCTHBIX KPUTEPUEB, MOPAJOK OLIEH-
KW ONA HECTOMMOCTHbIX KpUTepueB. Takke yCTaHOB-
JIeHbl NpefenbHble BEIMYUHbI 3HAYUMOCTU KPUTEPUEB
OLIEHKM — MaKCUMalsbHble Y MUHUMAaJbHblE 3HaYeHUA
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CTOMMOCTHbIX U HECTOMMOCTHbIX KpuTepues. Takum 06-
pa3oM, MOXHO cKa3aTb, YTO C MpaBuinamu OLEeHKM 3a-
ABOK Mo 3akoHy 44-O3 Bce ACHO M NMOHATHO. YT0 coBcem
Henb3A ckas3aTb 00 OLeHKe 3aABOK MpW NpoBeAeHUU
KOHKYPEHTHbIX NpoLeayp B paMkax 3akoHa 223-D3.

Y10 e roBopuT 3akoH 223-O3 0 KPUTEPUAX OLLEH-
kn? B TpeboBaHMAX K coaep>XKaHUIO 3aKyrnovyHON JOKY-
MeHTaLuMn NNLWb OFOBOPEHO, YTO B HEW AOJIKHbI ObITh
yKasaHbl KpUTEPUM OLIEHKU M COMOCTaBNEHNA 3aABOK
(. 12 4. 9cT. 4) M NOPAAOK OLLEEHKWN N COMOCTaBJIEHMUA
3aABokK (n. 13 4. 9 cT. 4). U aTo B 06WEM-TO BCE, €CNU
He cyuTaTb yKasaHWA O HeOMyCTUMOCTM OCYLLECT-
BJIATb OLIEHKY M COMOCTaBfeHMe 3afABOK MO KpuTepu-
AM 1 B NOpPAAKE, He NPeAyCMOTPEHHOM B 3aKYMNOYHOMN
OOKYMeHTaumu.

®dopmanbHO 3TO O3Ha4aeT, AnAa Toro 4Ttobbl 3a-
Ka3yuky cobntoctn TpeboBaHUA 3akoHa 223-O3, emy
[OCTaTOYHO B CBOEMW 3aKynoO4YHOW JOKYMEHTauun yka-
3aTb, KAKWMU KPUTEPUAMM OLLEHKM OH ByaeT onepupo-
BaTb M caenaTb HEKyl0 onmucaTeslbHylo 4acTb, Ha3Bas
ee «nopAafok oueHkn». N MOXHO ckasaTb, YTO nepep,
3aKOHOM TakoM 3aKka3yuk 6ygeT YNCT U HEMOPOYEH.

OpHako He 6ygem cuuTaTb, YTO BCe 3aKa3uuku
Takne 6e30TBeTCTBEHHblE. Bce-Takm 6OAbWNHCTBO
3aKa34MKOB YKa3blBalOT M BECOBYIO 3HAaYMMOCTb Kpu-
TepueB OLUEHKM 1 NponucbiBaloT 6osee nnn meHee no-
HATHbIV NOPAJOK NPOBEAEHMNA OLLEHKN 3aABOK.

K npumepy, B rockopnopaunn «Pocatom» paspa-
60TaHO M yTBEPXAEHO MONOXEHNe O 3aKyrnkax ToBa-
poB, pabot, ycnyr — EomHbin oTpacneBon ctaHgapT
3aKyrnok, KKOTOopomy npucoeguHunucb 6onee 370
noABefOMCTBEHHbIX OpraHusaunn aToOMHOW oTpacnu
M B KOTOPOM YeTKO YyKa3aH paclUMpPEeHHbIN MepeyeHb
KpUTEpUEB OLLEHKUN 3aABOK, TakKMX Kak LeHa, CPOKM no-
CcTaBKku, PYHKLUNOHaNbHble XapakTePUCTMKKN, Ka4eCcTBO
TEXHNYECKOro npeasioxeHusa, keanmdukauma yyacT-
HukKa (obecnevyeHHOCTb MaTepuasibHO-TEXHUYECKMMU
M KafpoBbIMU pecypcamu, penyTtauus) u T.4. MNomu-
MO 3TOro, onucaHbl NMpaBufia onpegeneHna nopagka
1 Beca OTAEeNbHbIX KpuTepues. YcTaHoBNEeHa 06A3aH-
HOCTb OMUCaHMA NOpAAKa OLUEHKM B AOKYMeEHTauuu
0 NpoBeAeHNUn Npoueaypsbl.

AHanorM4HbIN ONbIT ONNCaAHMA KPUTEPUEB OLEHKN
3aABOK B MOMIOXKEHNWN O 3aKynkax ToBapoB, paboT, yc-
nyr ucnonb3yetcAa B OAO baHk «BTb». Momnmo Toro
YTO YTBEPXAEHbl KPUTEPMU OLEHKM 3aABOK, YCTa-
HOBJIEHO, 4YTO MepeyYeHb W 3HAaYMMOCTb KpUTEPUEB
OOMKHbI ObITb ONpeaeneHbl B AOKYMeHTauuu npodle-
Oypbl 3aKynku B 3aBMCUMMOCTM OT npegmMeTa 3aKymnku
1 NpegbABAAeMbIX K y4acTHMKaM npoueaypbl 3aKynku
1 K 3aKynaemon npogykuunm TpebosaHum.

Takxe MecTHble opraHbl UCMONHUTENIbHOW BNacTu
MOTyT NMPMHUMaTb HOPMaTUBHbIE aKTbl B 4acTu perna-
MeHTauun OenCTBUN 3aKa3yMKoB, B TOM YUCAe WU Npu
npoBedeHnN OLUEeHKM 3aABOK. Tak, Hanpumep, [pa-
BuTenocteBoM MoOCKBbI MPUHATO MNOCTaHOBMiEHUEe OT
05.07.2013 Ne 441-MMN «O6 yTBEP>XKAEHUN NEPEYHA [0-

NONIHMTENbHbIX TPe60BaHUI K MOMTIOXEHUIO O 3aKynkKax
TOBapoB (paboT, ycnyr) rocy[apcTBEHHbIX YHUTaPHbIX
npeanpmaTnn ropoga MockBbl U X03ANCTBEHHbIX 06-
LecTs, B yCTaBHOM KanuTane KOTOPbIX JONA ropoja
MockBbl B cOBOKYNHOCTM npeBbiwaeT 50 NpoueHToBY,
B COOTBETCTBUM C KOTOPbIM 3Ha4YMMOCTb KpUTEpUEB
«Ka4vyecTBeHHble, (PYyHKUMOHaNbHbIE W 3KONOrn4eckne
XapakTepucTukm obbekTa 3akynkm» 1 «ksanudukauma
Y4YaCTHMKOB 3aKyrnKu» HEe MOXEeT COCTaBNATb B CyMMe
6onee 50 npoueHToB. OgHaKo Npo, To Kak NPoOBOAUT-
CA oueHKa 3aABOK, B KAKOM nopAaake, C NpMeHeHNeEM
Kakux MeTogoB, HAYero He rOBOPUTCA.

B cBA3WM € 9TMM 3aka3ymMkm NPOBOAAT OLEHKY 3a-
ABOK B COOTBETCTBMW C CaMOCTOATENbHO NpuayMaH-
HbIM MOPAAKOM WNW, YTO CKOpee Bcero, B NOpAAke,
«MOACMOTPEHHOM» Y APYrOoro, Takoro e 3aka34umka.

PaccmoTpum Heckonbko MeTOA4OB OLEHKW, Mac-
COBO MpUMeEHAEeMbIX 3akasumkamu. OOmH M3 HUX
9TO rMepeko4vyeBaBlWNN € HEOGONMbWMMN WN3MEHEHUA-
MW MOpPAAOK OLEHKW, YCTaHOBJIEHHbIN MOCTaHOBJe-
Hnem [lpaButenbctBa Poccuinckon ®depepauunnm ot
10.09.2009 Ne 722 «O6 yTBEpPXAEHUM NPaBU OLLEHKU
3aABOK Ha y4acTue B KOHKypce Ha nmpaBO 3aK/lo4uTb
rocygapcTBeHHbIN NN MyHULMNAaNbHbIN KOHTPAKT Ha
nocTaBKyN TOBapOB, BbIMOJIHEHMe paboT, oka3aHue yc-
Nyr AnA HyXpg, 3aka34unkos» (MMN-722) n npnmeHABLWINIA-
cA 3akasyukamu B pamkax DegepanbHOro 3akoHa oOT
21.07.2005 Ne 94-®3 «O pa3melLLeHUN 3aka30B Ha Mo-
CTaBK/ TOBapOB, BbINOJIHEHME paboT, OkazaHue ycnyr
ONA rocyfapCTBEHHbIX U MYHUUMMNANbHbIX HYXA» —
Ha30BEM ero «KjaccM4eckum MeTogoM».

MpuHUMN NpoBedeHNA OLLEHKU MO «KacCU4YecKo-
My MeToAy» 3ak/o4aeTcA B YCTaHOBJIEHUM KpUTEpPU-
€B, BECOBOW 3HA4YMMOCTU 3TUX KpuTepues, dopmyn
OLEHKM Mo Kaxpaomy kputepuio. [1pu oueHke 3aABOK
noflyvyaemble 3Ha4YeHUA MO KaXZoMy KpUTepuio CyMm-
MWUPYIOTCA W Ny4yllen 3aABKOW MpuU3HaeTcA 3afABKa,
HabpaBlwaA Hanbonblwee konuvectso 6annos. «Mo-
Andurkauma» paccmaTpuBaemMoro mnopAgka OLEHKM
KacaeTcA NULWb He3Ha4uUTeNbHbIX U3MEHeHun B dop-
Mynax OLeHKW, Hanpumep, Npy OueHKe No KpUTeputo
«CPOK MOCTaBKW TOBapa, BbIMONHEHMA paboT, okasa-
HuA ycnyr» B hopmyne:

Fmax_ Fi
R, = — o X100,
roe:
Fmax — MakcumanbHbI CPOK MNOCTaBkM ToBapa (Bbinon-
HeHuA paboT);
Fm™i" — MUHMManNbHbIA CPOK MOCTaBKK ToBapa (Bbinon-
HeHuA paboT);
F — cpok, npegnaraemMblil y4acTHUKOM.

3aka3ymMkoM MOXEeT He ycTaHaBnuBaTbCA Moka3aTesb
Fmin — «MUHUMAaNbHbBIN CPOK».

Takxe Ha ycMOTpeHMe 3aKka3yukoB ycTaHaBNMBa-
I0TCA BECOBble 3Ha4eHUA KpuTepueB oueHku. [axe
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€c/nin NnokafbHbIMU HOPMATUBHLIMU akTaMu 3aKa3yu-
Kam yCTaHOBJIEHbl HEKOTOPbIE OFpPaHUYEHUA, B OTHO-
LEeHNN MaKCUManbHbIX BECOBbIX 3Ha4YEHUI KPUTEPUEB
«KayecTBO» W «kBanudukauma» B 3aKyrnOYHOW OOKY-
MEHTauuMM MOXHO YBUAETb, YTO BECOBOE 3Ha4veHue
«ueHa» coctaBnaet 20%. Hanpumep:

LleHa 20
KavecTtBo 25
Kauectso 25
KavectBo 25
Cpok 30

Kak Buaum, ycnosue, 4To6bl CyMMapHO KPUTEPUN «Ka-
YyecTBO» U «kBanudukaumna» He npesbiwanm 50 npo-
LeHToB, co60AeHO BBEAEHNEM TAaKOro KpUTEepus, Kak
«CPOK».

OfOHako CTOUT 3aMeTUTb, YTO MO GOMNbLIOMY CYETY
KPUTEPUIA «CPOK»— 3TO HE CTOJIbKO KPUTEPUN, CKOJTbKO
TpeboBaHWe, ycTaHaBNMBaeMOe 3aKa34MKOM K yCho-
BUAM BbINOJIHEHMA goroBopa. Ecnu 3akaszunk B [oKy-
MeHTauuu nponucbiBaeT, YTo eMy HeobXonMmo Bbi-
NONHUTL paboTy MAW MocTaBUTb TOBap He Mo3fgHee
yeMm yepes 12 mecALEeB, HO He paHee 4Yem 4epe3 9 me-
cALUEB C AaTbl 3aKN0YeHUA JOoroBopa, To ero JOJ/KHO
yctpoutb 1 11 mecAueB n 10 mecAueB. Tak 4TO ABa
y4vacTHuKa 3akynku, npegnaratowue 10 n 11 mecaues
COOTBETCTBEHHO, AS1A 3aKa34uka B OTHOLLUEHUU KpuUTe-
pvA «CPOK» AOJKHbI ObITb PaBHO3HAYHbI.

Ho 3aka34yukom ykasaHo, YTO «CPOK» — 3TO KpuTe-
pvn, NpeanoXeHna no KOTOPOMY OT YH4aCTHUKOB OH Oy-
[eT oueHuBaTb COOTBETCTBYOWMUM ob6pa3om. B cBA3mn
C 3TUM Y4YaCTHUKM B AEBATM Cly4yasax U3 OEeCcATU npen-
naraitoT Bcerga MMHMUManbHbIM CPoK. Takum obpasom,
Y4YacTHUK yXe Ha aTarne noAroToBKW CBOEWN 3afABKU Ha
y4acTue B 3aKynke MOXEeT onpenennTb, Kakoe Konuye-
cTBO 6annoB OH NOJNYYUT MO KPUTEPUIO KCPOK». TO Xe
caMoe MOXHO cKa3aTb U O KpUTepun «ueHa», NopAaoK
OLEHKM MO KOTOPOMY onpeaendaeTca no gopmyne:

Amax_ Ai
Ra, = x 100
max
roe:
Ra; — pelTuUHr oueHMBaeMoWn 3asABKM MO KpPUTEpPUIO
«ueHar;

Anax — HavyanbHaA (MakcMManbHas) LeHa gorosopa;
A; — UeHa y4acTHUMKa, 3aABKa KOTOPOro OLleHUBaeTCA.

ﬂ,OCTaTO‘-IHO noacTtaesnTb B d)opmyny COOTBETCTBYIO-
Ly L|,|/|cbpy N YHaCTHUK CMOXET onpenennTb peVITI/IHF

CBOEVN 3afABKM MO KPUTEPUIO, @ YMHOXUB 3HayeHue
penlTMHra Ha COOTBETCTBYIOLLEE EMY BECOBOE 3Haye-
HUWe, Nony4YaeTcA KONIM4ecTBO 6aNnoB NO KPUTEPUIO.

He Bce Tak npoCTO € KpUTEPUAMU «KAYECTBO»
n «kBanudukauuar», KOTOpble OTHOCATCA K CYyObeKTUB-
HbIM 1 KOnnyecTBo GannoB, Habnpaemxe No JaHHbIM
KpUTEPUAM Yy4acTHUKaMu, MPOrHO3UPYEMbIM MOACYE-
Tam He noppaeTcs.

O6bIY4HO B AOKYMEHTALUUM B OTHOLUEHUWN KPUTEpPU-
€eB «Ka4yecTBO» U «KBanudurkauua» 3aka3yukoMm yka-
3bIBAETCA UX BECOBOE 3HAYEHMEe U NepeyveHb rnokasa-
Tesiell, MO CpeacTBam KOTOPbIX ONpeaenaeTca OLeHKa.
Hanpumep, no kputepuio «kBanudukauma» ycTaHOB-
JieHbl cnegyoLmne nokasaTenu:

1) HanMuMe cneuManncToB, UMeLMX MNpodUNb-

Hoe Bbicllee 0O6pa3oBaHMe NpeaMeTy 3aKymnKu;
2) onbIT paboTbl PYKOBOAMTENA Ha PYKOBOAALLUX
DOJKHOCTAX;

3) HanMune BHELPEHHON CUCTEMbl KOHTPONA Me-
HeI>KMeHTa KayecTBa;

4) onbIT paHee UCMOSIHEHHbIX AOrOBOPOB, aHano-
FMYHbIX NPEAMETY 3aKyMKM.

Ona kaxpgoro u3 nokasaTenen onpeneneHo Makcu-
ManbHoe konn4yectBo 6annoB. CymMma mMakcMManbHbIX
3HayeHun nokasatenen cocrasnaet 100 6annos.
OnAaTb Xe NpuBeaemM Npumep: MakcMmanbHoe 3Ha-
YyeHue nokasaTenAa «Hanu4ue cneunanucToB, UMelo-
wmx npodunbHoe Bbiclwee obpa3oBaHMe npeameTy
3akynku» coctasnAaeT 50 6annos. [lnAa noaresepxae-
HMA cBOeWn KBanndukaumm OOHUM YYaCTHUKOM Mpu-
noxeHbl 10 konun gMNaoMoB O NpodgeccnoHanbHOM
BbicLLEM O06pa3oBaHUN COTPYAHMKOB. pyrum y4vact-
HMKOM npunoxeHbl Takke 10 konun gunnomos. Mpn
NPOBEOEHUN OLIEHKU KOMMUCCUA 3aKa3yuka nepBo-
My y4YaCTHUKY MO AaHHOMY MnokasaTesilo npuceouna
10 6Gannos, aBTOopomy — 50 6Gannos. [Mapagokc?
HeTt. Hukakoro napapokca HeT. Kak yxe 6bino yka-
3aHO, KpuUTepun «kBanudwukauma» OLeHMBaeTcA
cy6BbekTMBHO. Y NepBOro y4acTtHuka Bce OecATb CO-
TPYOHUKOB MMEIOT AUMNOMbI, KOTOPbIE TOPXECTBEH-
HO UM BPYyYMM B NPOLUSIOM roay, a y BTOporo — co-
TPYOHUKN OKOHYMM BbiclMe y4yebHble 3aBefeHuA
pecATb net Hasag. KomucemAa nocuymtana, 4Tto onbIT
paboTbl y COTPYAHUKOB MEPBOr0 y4YacTHUKA HUXeE,
yem y BTOpOro. JlornyHo? B obwem-to pa. BosHuka-
€T BONpoc, a noyemy 6bl 3aKa3vyuky B JOKYMEHTaLMN
B KayecTBe TpeboBaHM He NponucaTtb, YTO ONbIT pa-
60Tbl fOJKEH ObITb HE MEHEE TaKOro-TO KOJIM4ecTBa
net. A 4yem MoxeT O6bITb NoATBEPXAEH onbIT? [aTon
BblAayn gunnoma. Ho kto ckasan, 4to obnapgartenb
Ounnoma nocne OKOHYaHuA By3a cpasy cTan pabo-
TaTb no cneuunanbHocTn? lMoaTBEPAUTL BbIMUCKOMN
M3 TPYLOBOW KHWXKU. Bo3amoxxHo. Ho cutyaumna mo-
XeT ObITb M TakafA, YTO Y OQHOM0 y4acTHMKa B LUTaTe
COOTBETCTBYIOLWMX COTPYAHUKOB MOXET U He ObITb,
a BbINOJIHEHME paboT NpeanonaraeTcA OCYLLECTBUTb
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3a c4eT COTPYAHUKOB, MPUBJIEKAEMbIX MO TPyL40BOMY
OOroBopy, NpuyYemMm B COCTaBe Takmx NpuBneKaeMbiX
COTPYOHMKOB MOryT ObiTb M KaHAUAATbI HayK U Npo-
deccopa, ay Apyroro y4yacTHuka COOTBETCTBYOLLNE
COTPYOHMKU B WITaTe, oAHako No ¢akTy B ero op-
raHmsauMm OHW 3aHMMAaloTCA BbIMOJIHEHMEM 3apav,
MArKO rOBOPA, HECKONbKO Apyroro npoduna, 4yem
yKa3sblBaeMble B npeameTte 3akynku. Kak B aTom cny-
Yae 06bEeKTUBHO OLLEHUTb 3aABKU? [laHHble NpuMepbl
npuBefeHbl AnA Toro, 4Tobbl NokasaTb, YTO OLEHKa
Mo «CyObekTUBHbIM» KPUTEPUAM BeCbMa HEOAHO-
3Ha4yHa 1 Ha nobon aprymeHT MoxeT ObiTb npea-
CTaB/ieH KOHTpapryMeHrT.

Ho cambin Bonuoowmm npumep CcyO6bEKTUBHO-
CTW — 3TO OLeHKa Mo Kputepuio «kavectso». OueH-
Ka npoBOAMTCA TakXXe MNOCPeAcTBOM MokasaTenemn
oueHkn. Kakmmun nokasatenAMM MOXHO BOCMOMb30-
BaTbCA, YTOObI MPOBECTU OLEHKY AaHHOMY KPUTEPUIO
npu NpoBeAeHnn 3aKynovyHOW npoueaypbl Ha NpaBo
3aK/lIlo4eHNA [OroBopa Ha BbIMOJIHEHUE KanuTalb-
HOro pemMoHTa? Hanpumep, Takmm nokasaTenem,
KaKk «cTeneHb NpopaboTaHHOCTU MNpeanoXeHwA Mo
TexHonoruu npomnssoactTea pabot». OgHa komnaHuA
npepnaraet BbINONHWUTb KanpemoHT, TO Xe npea-
naraet u gpyraa. Kak cpaBHUTb ABa npepnoxeHusa
M OLEeHUTb, KTO npegnaraeT BbIMONHUTbL paboTbl 60-
Nnee kayecTBeHHO? TeM 6oNiee YTO 3a4acTylO YNEHDI
KomMuccuun He asnaloTcA npodeccmoHanamu B obna-
cTn npegmeta 3akynku. MoxHo npusneyb kK pabote
KOMWUCCUN MO OLEHKN 3aABOK MpodeccnoHanbHbIX
akcrnepToB. HO Mx MHeEHWe HOCUT UCKIKYUTENbHO
pekoMeHAaTeNnbHbIN XapakTep — 9TO BO-MEPBbIX,
BO-BTOpPbIX, MpPWBMiEKaemMble 3KCMepTbl MNOAMUCK
B MPOTOKOJIE O MPUHATbIX KOMWUCCUAMU pPeELUEHNAX
He CTaBAT M Kak crneficTBMe 3a NPUHATOE KOMUCCUEN
pewleHne OTBETCTBEHHOCTW He HeCyT, a B-TPeTbux,
9KCMepTbl TOXe NI0AN U OT CYObEKTUBHOCTU B CBOUX
MHEHWAX He 3acTpaxoBaHbl.

MogBoaAa utor o paccmMaTpMBaeMOM METOAE OLEHKM,
npegnaraio pewntb Hebonblyto 3agady. NexogHble
OaHHble:

HavanbHaa ueHa porosopa — 1000000 py6nen;

Cpok BbinonHeHna paboT — He 6onee 12 1 He me-
Hee 9 MecALeB.

Kputepuun oueHku: «LeHa» — BECOBOE 3HaYeHue
20%; «ka4yecTBO» — BecoBoe 3HayeHue 25%; «KBanu-
dukauna» — BecoBoe 3HauveHue 25%; cpok — Beco-
Boe 3HaveHune 30%.

MNMopAAoK OLEHKUN NO KPUTEPUIO «LieHa»

Amax - Ai
Ra, = x 100,

max

roe:
Ra; — penTuHr oueHMBaemomn 3aABKM MO KpPUTEPUIO
«LeHa»;

Ana.x — HavanbHaA (MakcMManbHas) LeHa goroBopa;
A; — UeHa y4acTHWKa, 3aABKa KOTOPOro OLeHUBAaETCA.

NTOroBbI pENTUHT MO KPUTEPUIO «LieHa» onpeaena-
eTcA yMHOoXeHueM Ra; Ha BecoBoe 3HayeHue no faH-
HOMY KpUTEpPUIO.

MopAanoK OUEHKN NO KPUTEPUIO «CPOK»

Fmax_ Fi
R, = — o X100,
roe:
Fmax — MakcumanbHbI CPOK MNOCTaBKM ToBapa (Bbinon-
HeHuA paboT);
Fm™i" — MUHMManbHbIA CPOK MOCTaBKK ToBapa (Bbinon-
HeHuA paboT);
F — cpok, npegnaraemMblil y4acTHUKOM.

NTOroBbI peNTUHI MO KPUTEPUIO «CPOK» OonpeaenaeT-
cA ymHoxeHnem Rf; Ha BecoBoe 3HayeHMe no gaHHOMY
KpuTepwuio.

Kputepun «kBanudukauma» onpegenaeTca no-
KasaTesieM «Hanu4yune crneunanncTos, MMEKLMX Mpo-
¢dunbHOe obpa3oBaHMe NpPegMeTy LOroBOpa».

Kputepuin «kavecTtBo» onpependAeTcA nokasaTte-
neMm «cTeneHb NPopaboTaHHOCTU TEXHUYECKOrO Npea-
NOXEeHMA»

PelnTunHr no KputepmaAm «kayecTBO» U «kBanudumka-
uMA» onpenenAaeTcA cymMmpoBaHuem 6annoB nokasa-
Tenen faHHbIX KPUTEPUEB.

NTOroBbin penTMHr NO KPUTEPUAM «Ka4vecTBO»
n «kBanudukauma» onpenenaeTca yMHOXEHUeM pen-
TWHra Ha COOTBETCTBYIOLLIEE EMY BECOBOE 3Ha4YeHme.

CyMMapHbIA MTOroBbI PEUTUHr onpeaendeTcA
C/IOXXEHWEM WTOrOBbIX PENTUHIOB BCEX KpPUTEpMEB
OLLEHKN.

Bonpoc: Ha ckobKo AoKHa 6bITb CHUXKEHA BaMU Kak
y4acTHUKOM 3aKynku (yvyacTHuK Ne 1) ueHa goroeopa,
YTOObI MOABWJICA LUAHC BbIMTPaTb TOPrn?

PelwieHuve 3apgavm Ha4yHEM C TakKux paccy>XaeHun:

1) JonycTum, 4YTO BCE y4YacTHMKM MpeanoxaT Mu-
HUManbHbINA CPOK BbINONHeEHUA paboT. CooTBeT-
CTBEHHO, MO JAHHOMY KPUTEPUIO BCE YYACTHUKN
rnosy4yaTt ogMHaKoBO MakcuMalbHbI 6ann.

2) Mpeanonoxum, YTo B 3TUX TOprax ecTb HeKuUn
«(aBopunT», KOTOPbIN 3aBEAOMO MO KPUTEPUAM
«KayecTBO» U «KBanndukauna» Noay4ymT Makcu-
ManbHbIA Gann.

3) B oTnunuune ot «haBopuTan, Bally 3aABKY MO KpU-
TEPUAM «KayecTBO» W «KBanudukauma» OLEHAT
B HoNb 6annos;

4) CHuxaTbcA «haBoOpUT» HE HAMepeH, T.e. Npeana-
raeT LeHy JOroBopa, paBHylO HayalbHOWN LieHe.

A Téenepb MOXHO COCTaBUTb apVI(bMeTI/ILIeCKOG paBeH-
CTBO:
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Ra; x 100 X 20% + B; x 100 x 50% = Ra, x 100 x 20% +
B, x 100 x 50%,

roe:

Ra; — (penTuHr 3aaBku Ne 1 MO KpUTEPUIO «LiEHa»;

B: — penTtuHr 3asBkm Ne 1 no kpuTepuAM «Kade-
CTBO» U «KBanudbukaumay;

Ra, — penTuHr 3aasku Ne 2 no KpUTEPUIO «LiEHa»;

B, — pentuHr 3asBkm Ne2 no kpuTepuAM «kade-

CTBO» U «KBanudbukaumay».

Ucxopa M3 NpuHATOro nNpepnonoXeHua, YTo Nno Kpu-
TEPUIO «CPOK» Y BCEX YYacCTHMKOB OyneT OAMHAKOBO
MaKcMMasnbHOe Kon4ecTso 6annos, B HalleM pacyeTe
OaHHbIN KPUTEPUI He yYacTBYET.

Tak kaK Mbl YCNOBUIIUCb, YTO MO KPUTEPUAM «Kaye-
cTBO» U «kBanudukauma» y4actHuk Ne 1 nonyyuuT Honb
6annoB, a y4acTHUK Ne 2 no aTum KpUTEpUAM Makcu-
MasibHbI 6ann 1 No KPUTEPUIO «LeHa» ydacTHUK Ne 2
nony4aeT HoNb 6annoB, TO NOC/E COKPALLEHUA paBeH-
CTBO OyAeT BbIrNAAEeTb cneyowmm obpasom:

Ra,; x 20 = 50.

3HasnA, 4To Ra; = (Amax — A1)/Amax NOCNE HECNOXHbIX
apudMeTUYEeCKUX MaHUNYNALUIA NMoJTyYaeMm:

A1 = '1:5 Amax

M3 aTtoro cnepyeT, 4To6bl MO KONMYecTBY H6annoB cpas-
HATbCA C Y4aCTHUKOM, KOTOPbIN 3@ «Ka4eCcTBO» U «KBa-
nudukaymio» NONy4YnT makcumy 6annos, BaM He0bXxo-
OMMO He MPOCTO CHU3UTb LiEHY, HO U 3a UCMONHEHNE
[OroBopa NpeasioXuTb 3aKka3ynky 3annatuTb CymMMmy,
B MONTOpa pasa NpeBbILAIoLLY0 HavyanbHyo (Makcu-
ManbHYI0) LEeHY.

M3 npuBegeHHOro npumepa BWOHO, HACKOJIbKO
BO3MOXHbl MaHUNynAauum npu npoBeneHnUn OLEHKM
3aABOK.

PaccmoTpum eLle oamH cnocob npoBeaeHUA OLEH-
KU1, NONYYUBLUNI Ha3BaHUE «PENTUHTOBbIN». ITOT CMNo-
co6, B OTAMYME OT PacCMOTPEHHOro, He MMEET Taknx
CNoXHbIX apudmeTndeckux cdopmyn. CyTb ero B paH-
>XMPOBAaHMN 3aABOK NO COOTBETCTBYIOLMM KPUTEPUAM,
NPUCBOEHNE PENTUHIOBbIX MECT 3afABKam W BblyMche-
HWe KonnyecTsa 6annos B 3aBUCUMOCTM OT PENTUHIO-
BOrO MecTa 3aABKW U BECOBOMO 3Ha4YeHWA KpUTepumA.

Buabl kpuTepues Takue xe — «LeHa», «kka4yecTBO»
N «kBanudmrkayma», cyMma BeCOBbIX 3Ha4Y€HUN KOTO-
pbix coctanAaeT 100 npoueHToB. [Mpn nposepeHun
OLEHKM MO COOTBETCTBYIOLLEMY KPUTEPUIO BCE OLEHU-
BaeMble 3afABKM PaHXMpPYIOTCA OT Jy4lwero npegno-
XXEHUA K MeHee BbIrO4HbIM C MPUCBOEHMEM COOTBET-
CTBYIOLLUNX PENTUHIOB. [1epBbi pPENTNHT N0 KPUTEPUIO
npuceamBaeTcA 3afABKe, Y KOTOPOW MO AaHHOMY Kpwu-
Tepuio nyywiee npeasioXeHue, COOTBETCTBEHHO MO-
CNegHuUN pPenTUHI NpucBaMBaeTcA 3afABKe C XYALWM

npensioXeHNeM 13 BCceX oLeHnBaeMbix 3aABok. Konu-
YECTBO PENTUHIOBbIX MECT COOTBETCTBYET KOJIMYECTBY
oLeHMBaeMbIX 3aABOK. [1nA onpeaeneHna KonnyecTea
6annoB No KpUTEPUIO PEUTUHIOBOE MECTO 3aABKN YM-
HOXaeTcA Ha BeCcoBOe 3HayeHue kputepua. UTtoroeoe
Konun4yectBo 6annoB — cymma 6annoB BCEX KpUTEPUEB
oueHku. Nobegntenem npusHaeTcA y4acTHUK, 3aABKa
KOTOPOro noslyymsiia HauMeHblLee UTOroBOEe Konu4e-
cTBO 6annos.

Becb nmopAgoOK OLEHKM MOXHO 3anucaTtb (opmy-

non:
Q=AxB +CxD + ExF,

roe:

Q — uToroBoe Konn4ecTso 6annos;

A — 3HaYMMOCTb KPUTEPUA «LieHa»;

B — peTMHroBoe MecTo Nno KpUTEPUIO «LiEHa»;

C — 3HaA4YMMOCTb KPUTEPUA «Ka4eCTBOY»;

D — pelTMHroBOE MECcTO MO KPUTEPUIO «KaYECTBOY;

E — 3HaunmocTb KpuTepmuAa «kBanudukauma»;

F — penTnHroBoe mecTto no kputeputo «kBanudu-
Kauunar».

[nAa HarnAgHOCTM NpUBeAEeM NPUMep OLEHKM 3afABOK.
Mo ycnoBuAM 3akynoyHoW npoueaypbl HavanbHasA
(makcumanbHan) LeHa coctaBnaeT 1000000 py6. Kpu-
TepUM OLEHKN U UX 3HAYNMOCTb!

«ueHa» —35%;

«KayectBo» — 35%;

«kBanudurkauna» — 30%.

3anaBkun nogaHbl cnegyrowmMmnm y4aCtHMKamMmum:

«PaboTaem 6bicTpo» 950 000
«[enaem ka4yecTBEHHO» 970 000
«Y Hac geweBo» 650 000

I'Ile OoLeHKe Mo KpUTepuilo «LueHa» 3aABKU noJiyyaT
cnepgywowme pel7ITI/IHFOBbIe mMecTa:

«PaboTaem 6bicTpo» 2
«[lenaem Ka4yeCcTBEHHO» 3
«Y Hac geweBo» 1

Kputepuu «kavyectBo» 1 «kBanudukaumna» cybbekTmB-
Hble, NO3TOMY BO3J1araA Ha ce6A NOTHOMOYUA YNEHOB
KOMUCCUY, MPUHUMaEeM cnegytoLee:
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«PaboTtaem 2 1
6bICTPO»
«denaem 1 2
KayeCcTBEHHO»
«Y Hac

3 3
ageweso»

YKa3aHHble B Tabnuue HanpoTUB KaXAoro y4acTHuKa
undpbl — cTeneHb NPeanoyYTUTENbHOCTU Npeanoxe-
HUN 1 CBEOEHWN, COAEPXKALLNXCA B COOTBETCTBYIOLLEN
3aABKE MO CPaBHEHMUIO C APYrMMU yvacTHUKamu. Tak,
peLleHMeM KOMUCCUN NO OLEeHKe 3aABOK NPUHATO, 4YTO
y «[lenaem ka4yecTBEHHO» Haunydllee npepoxeHue
13 NOJAaHHbIX 3aABOK U, COOTBETCTBEHHO, Y «Y Hac ae-
LeBo» Xyguliee.

PacyeT ntorosoro konuyectBa 6annoB OsA KaxXkaom
3aABOK OyaeT cneayowmm:

Q pasoraem 6bicTpon = 2%x35% +2x35% + 1x30% = 1,7
Q . fenaem kavecreenor = 3X35% + 1x35% + 2x30% = 2
Q .y vac gewesor = 1X35% + 3% 35% + 3x30% = 2,3

Taknm o6pa3om, Mo UToram NpPoBeAeHHON OLIEHKN 3a-
ABOK nobeanTenieM NpusHaeTcA y4acTHUK «paboTaem
ObICTPO», T.K. MO YC/IOBMAM MOpPAAKa OLEHKM 3aABKa
OaHHOro y4acTHUKa MoJiyduna HauMeHbLUWA Mo cpa.-
HEHUIO C APYrMMU y4aCcTHUKaMU UTOroBbI Gann.

MocMOTpMM, KaKk U3MEHUTCA UTOT OLeHKM 3aABOK,
€cnn NOMEeHATb MPUOPUTETbI U MO KPUTEPUAM «Ka-
4ecTBO» U «KBanudUKauma» MPUCBOUTb y4acTHMKaM
Opyrve peiTUHroBble MecTa.

«PaboTaem

2 2
6bICTPO»
«Jenaem 1 3
Ka4yeCTBEHHO»
«Y Hac

3 1
aeweBo»

B aTom cny4yae pacuyeT uToroBoro Kosinyectsa Gannos
ONA KaXkaown 3aABku OyaeT ceayowmm:

Q pasoraem 6bicTpon = 2%x35% + 2x35% + 2%x30% =2

Q . fenaem kavectsenmor = 3X35% + 1X35% + 3x30% = 2,3
Q . vac gewesor = 1X35% + 3%35% + 1x30% = 1,7

B atom cnyyae nobegutenb «Y Hac OelieBO», KOTO-
pbli NO pe3yfnbTaTaM OLLEHKM MOMYyYUN HaMMeHbLUUI
MUTOroBbIn HGann.

Ecnn ewe pa3 noMeHATb NPUOPUTETHI MPU OLIEH-
Ke MO KPUTEPUAM «KadyecTBO» U «KBanudukaumna», To
MOXHO cAenaTb BbiBOA, YTO «nobeautenem» Oynet
«[lenaem Ka4ecTBEHHO».

BonbHOCTb MpUMEHEeHUA KPUTEPUEB «Ka4yecTBO»
n «kBanudukauma» nokasaHa MpU pPaccMOTPEeHUn
«Kflaccmyeckoro» MeTtofa oueHku. Tem 6onee 4To 3a-
KoHOM 223-M3 He npegycMOTPEHbI ciyyan obxanoBa-
HUA aencTBul (6e3nencTeuin) 3akasumka, CBA3AHHbIE
C NpoBefeHNEM OLLeHKN 1 BbiIBopom nobeautens.

Y10 MOXHO ckasaTb O JAHHOM METOAE OLEHKWU?
Bo-nepBbix, coBeplweHHO He BaXHO, Ha CKOJIbKO
YYaCTHUK CHMXXAaEeT HauvalbHylo LEeHy, MOTOMYy 4TO
npu NPoBeAEHNN OLLEHKN y4YacTByeT He abconoTHaA
BE/IMYMHA NpepnaraeMon y4acTHUKOM LEHbl LOro-
BOpa, a CpaBHEHME npeanaraeMoun LEHbl C LeHamu
OPYrux y4acTHUKOB 3aKynku. T.e. B OTNIMYME OT paHee
pPacCMOTPEHHOr0 «KJlacCU4Yeckoro» MeTo[a OLEHKMU
3aABOK, HET 3aBUCUMOCTM OT BENIMYUHbI CHUXEHUA
Ha4yasibHOW LEHbI N YBENIMYEHUNA LLIAHCOB CTaTb nobe-
OvTenem B 3aKyrike.

Bo-BTOpbIX, Kak W Npu «Kiaccuyeckom» MeTone
OLEHKM 3aABOK, onpeaenalwmMMmn ABNAIOTCA HELLEHO-
Bble KPUTEPUMN, MAHUNYNALUM KOTOPbIMUA MOTFYT MNpU-
BECTU K TOMY U MHOMY pe3yrnbTaTy.

OrpaHnunTb unu, BepHee ckasaTb, nNpuaaTb He-
KMe pamMKy CyObekTUBHbIM KpUTEPUAM nNpu ntobom
METOAE OLEHKU MOXET BKJIIOYEHME B MOPALOK OLIEH-
KN OeTaJibHOe onucaHue nokasaTenemn, rno KOTopbIM
npoBoauTCcA oueHka. Hanpumep, B KpUTepuun OLLEHKN
«kBanudmukauma» ogHUM N3 nNokasaTenen MoXeT ObITb
«KOJINYECTBO paHee UCMOJIHEHHbIX JOrOBOPOB, aHaNo-
rMYHbIX NpegMeTy 3akynku». [Mpun aTom cy6beKTUBU3M
KpUTEPUA MOXET ObITb CHUXXEH, ECNY B ALOKYMEHTaLumn
yKasaTb, 3a KakOW nepuop BpEMEHU YYMUTbIBAIOTCA 3TU
[OroBOpbl, LLEHOBOW KOpUAOP 3TUX [OrOBOPOB, rpa-
Jauna 3aKa34vyMKoB B 3TUX JOroBopax (Kommepueckue
3aKa34yMknu WM rocynapCTBEeHHble 3aKasyuku) uT.4.
B kauyecTBe nopTBepXOeHUA UCMONIHEHNA OOrOBOPOB
B 3aKyMOYHOW [OKyMEHTaumnm MoXeT ObiTb yCTaHOB-
NeHo TpeboBaHME MPUNIOXUTb B 3aABKE KOMUWU 3TUX
[OroBOPOB M aKTbl BbIMOJIHEHHbIX paboT. Y nokasa-
TeNA «Hanu4ne TPy[OBbIX PECYPCOB» TOrO Xe KpuTe-
pua «kBanudbukauma» B 3aKyNnOYHOMW [OKYMeEHTaLMn
cnefyeT yCTaHOBUTb, YTO YYUTbIBAETCA HE NMPOCTO KO-
JINYECTBEHHbIN COCTaB yNnpaBJIEHYECKOrO U Henocpena-
CTBEHHO MCMOJIHUTENIbHOrO NepcoHana, Ho u Hanuyue
Yy HEFrO COOTBETCTBYlOWEro obpa3oBaHWA U B Kakon
rnepuog BpeMeHU NponaeHo aTo obyyeHne, perynap-
HOE NPOXO0XXAEHME COTPYAHMKAMN KYpCOB, CEMUHApPOB
MoBbILWEeHNA KBanudukaumm u T.4.
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