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 Аннотация
Практика реализации принципов ESG, связанных с окружающей средой, обще-
ством и корпоративным управлением и направленных на достижение целей устой-
чивого развития, стремительно распространяется по всему миру . Принципы ESG 
все чаще рассматриваются как ориентиры для менеджеров, финансовых анали-
тиков, инвесторов и других заинтересованных лиц в развитии социально ориен-
тированного бизнеса . В статье рассмотрены особенности реализации принципов 
ESG в российском корпоративном управлении . Отмечается, что появление и ши-
рокое использование указанных принципов обеспечивает развитие социального 
и экологического предпринимательства, ориентированного на общее благо . Под-
черкивается, что эти принципы связаны с принципом добросовестности пред-
принимательства, принципом свободы договора и другими принципами корпо-
ративного права, хотя прямо в нем не закреплены . Указанные принципы находят 
отражение в таких источниках мягкого права, как кодексы корпоративного управ-
ления . Развитие нормативно-правового регулирования, регламентирующего от-
ветственные цепочки поставок, способствует распространению практики внедре-
ния в корпоративное управление принципов ESG . Целью исследования является 
характеристика складывающейся модели реализации этих принципов в россий-
ском корпоративном управлении, обзор практики реализации данных принципов 
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в российских компаниях, выявление проблем и перспектив их развития . Авторы 
приходят к выводу, что гибкая модель правового регулирования в области ESG, 
которая ныне реализуется в России, является наиболее оправданной в настоя-
щее время . Она сочетает нормативное закрепление минимальных стандартов с 
рекомендательными документами Банка России и Минэкономразвития, которые 
корпорации используют как ориентир . Это дает корпорациям возможность реа-
лизовывать ESG-принципы в локальных нормативных актах в свете специфики 
их предпринимательской деятельности и системы корпоративного управления . 
Вместе с тем целесообразно закрепить в корпоративном праве принципы корпо-
ративного управления в соответствии со стандартами ESG: принцип «разъясняй 
или соблюдай», принцип соблюдения интересов всех заинтересованных сторон и 
принцип учета всех рисков на основе концепции «двойной существенности» . 
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 Abstract
The practice of implementing ESG principles related to the environment, society and 
corporate governance and aimed at achieving sustainable development goals is rapidly 
spreading around the world . These principles are increasingly considered as guidelines 
for managers, financial analysts, investors and other stakeholders in the development 
of socially oriented business . The authors present the features of the implementation 
of principles mentioned in the Russian corporate governance . It is noted that the 
emergence and widespread use of ESG principles maintains the development of social 
and environmental entrepreneurship focused on the common good . It is emphasized 
that ESG principles are interconnected with the principle of good faith in entrepreneurial 
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activity and the principle of freedom of contract . Attention is drawn to the fact that the 
development of legal regulation governing responsible supply chains contributes to 
the spread of the practice of introducing ESG principles into corporate governance . 
The purpose of the study is to characterize the emerging model of implementing ESG 
principles in Russian corporate governance, review the practice of implementing these 
principles in Russian companies, identify issues and prospects for their development .
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Введение

В России наблюдается активное внедрение принципов ESG1 в 
практику. Их последовательная реализация в корпоративном управ-
лении направлена на формирование положительной репутации и 
инвестиционной привлекательности как отдельно взятых компа-
ний, так и в целом российского бизнеса. 

Все чаще регуляторы обращают внимание на необходимость и 
важность формирования ответственных цепочек поставок, ведения 
экологически ориентированного бизнеса, добросовестного испол-
нения социальных обязанностей2. В документах стратегического 
планирования определены как взаимосвязанные: решение социаль-
но-экономических задач и охрана окружающей среды, инновацион-
но-ориентированный экономический рост и повышение качества 
жизни3, отражена важность охраны окружающей среды и развития 

1 ESG принципы — набор принципов деятельности компании, основанных на 
защите окружающей среды (Environmental), социальном благосостоянии (Social) и 
надлежащем управлении (Governance).

2 См., напр.: Дорожная карта Банка России по развитию финансирования 
субъектов малого и среднего предпринимательства, утв. Приказом Банка России 
от 13.09.2018 № ОД-2387 (с изменениями от 13.04.2023) // СПС Консультант Плюс.

3 См., напр.: Постановление Правительства РФ от 21.09.2021 №1587 «Об утверж-
дении критериев проектов устойчивого (в том числе зеленого) развития в Россий-
ской Федерации и требований к системе верификации инструментов финансиро-
вания устойчивого развития в Российской Федерации» // СЗ РФ. 2021. №40. Ст. 
6818; Распоряжение Правительства РФ от 06.10.2021 №2816-р «Об утверждении пе-
речня инициатив социально-экономического развития Российской Федерации до 
2030 года» // СЗ РФ. 2021. №41. Ст. 7051; ГОСТ Р 70339-2022. Национальный стан-
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ресурсного потенциала экономики4. Акцентируется внимание на 
необходимости ответственного отношения к природе и рациональ-
ного использования природных ресурсов, важности принципа со-
циальной ответственности5.

Вместе с тем государство, поддерживая современные инноваци-
онные практики, исходит из необходимости самостоятельного раз-
вития отечественного правового регулирования, имеющего богатый 
исторический опыт [Суханов Е.А., 2024: 56–67]. Для этого создаются 
правовые инструменты, направленные на стимулирование зелено-
го инвестирования, формирование условий для льготного «зелено-
го» кредитования, позволяющие заинтересовать бизнес и помочь 
ему развиваться как экологически и социально ориентированному 
в русле конституционных принципов, конституционно значимых 
принципов гражданского законодательства, направленных на раз-
витие социально ориентированной рыночной экономики.

Таким образом, принципы ESG характеризуются как средство, 
необходимое для совершенствования корпоративного управления. 
Существенное значение при этом имеет независимая оценка дея-
тельности компаний в ESG-рейтингах6 и рэнкингах7, отражающая 
качество корпоративного управления и учета ESG-повестки в дея-
тельности компании [Зенкина И.В., 2024: 606–625]. 

дарт Российской Федерации. Зеленые стандарты. Финансирование строительной 
деятельности в целях устойчивого развития. Рамочные основы и принципы (утв. и 
введен в действие Приказом Росстандарта от 07.09.2022 № 885-ст. Available at: URL: 
https://docs.cntd.ru/document/1200193042 (дата обращения: 11.03.2025)

4 См., напр.: Прогноз долгосрочного социально–экономического развития 
Российской Федерации на период до 2030 года. Available at: URL: http://static.
government.ru/media/files/41d457592e04b76338b7.pdf (дата обращения: 19.03.2025); 
Прогноз социально-экономического развития Российской Федерации на период 
до 2036 года (разработан Минэкономразвития России). Available at: URL: https://
economy.gov.ru/material/file/a5f3add5deab665b344b47a8786dc902/prognoz2036.pdf 
(дата обращения: 19.03. 2025)

5 См., напр.: Международный стандарт финансовой отчетности 1 «Представ-
ление финансовой отчетности» (введен в действие на территории Российской 
Федерации Приказом Минфина России от 28.12.2015 № 217н). Available at: URL: 
https://minfin.gov.ru/ru/document?id_4=15303-mezhdunarodnyi_standart_finansovoi_
otchetnosti_ias_1_predstavlenie_finansovoi_otchetnosti (дата обращения: 11.03. 2025)

6 Информационное письмо Банка России от 30.06.2023 N ИН-02-05/46 «О ре-
комендациях по разработке методологии и присвоению ESG-рейтингов (рейтин-
гов устойчивого развития)» // Вестник Банка России. 2023. № 50. 

7 ESG-рэнкинг — инструмент, используемый для оценки и ранжирования ор-
ганизаций по их деятельности в области устойчивого развития, охватывая экологи-
ческие, социальные и управленческие аспекты (Environmental, Social, Governance). 
Он отражает уровень интеграции этих факторов в бизнес-процессы и помогает 
оценивать компании по сравнению друг с другом.
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1. Современное состояние реализации  
принципов ESG в российской модели  
корпоративного управления

В ряде государств Западной Европы компании обязаны публи-
ковать информацию о реализации принципов ESG, включающую 
соблюдение требований охраны окружающей среды, экологических 
нормативов, прав человека, в том числе трудовых прав и принци-
пов равенства, разнообразия и инклюзивности в органах управле-
ния, принципов борьбы со взяточничеством и коррупцией и др. Во 
многих европейских странах стандарты ESG рассматриваются в ка-
честве социально ориентированных практик, повышающих инве-
стиционную привлекательность компаний и приобретают свойства 
«мягкого права», формируемого на основании положительно заре-
комендовавших себя практик [Антонова Е.Г., 2024: 14–26].

Ученые с интересом и осторожностью прогнозируют перспективы 
внедрения принципов ESG в практику российской модели корпора-
тивного управления принципов, отмечая необходимость принимать 
во внимание связанные с этим значительные издержки [Левин В.С., 
2022: 39-48], потребность в конфиденциальности коммерческой ин-
формации и защиты ее от несанкционированного доступа [Засемко-
ва О.Ф., 2024: 41–45]. 

Вместе с тем в последнее время все больше и чаще подчеркива-
ется необходимость обеспечения общественного блага (экологии, 
социального порядка, безопасности, качественного корпоративного 
управления и др.). Таким образом, компании ориентируют на то, что 
они должны рассматривать в качестве общественных интересов ох-
рану труда, защиту прав человека, соблюдение антикоррупционного 
законодательства и требований к отчетности, прозрачность цепочек 
поставок и закупочной деятельности, а также поддержку высокого 
качества товаров и услуг.

Все эти вопросы прямо или косвенно урегулированы правом и 
нормами корпоративной этики. Наряду с этим формируется пра-
вовая основа для стимулирования к реализации принципов ESG. 
В частности, нормативно закреплены условия льготного финан-
сирования «зеленых» проектов, в числе которых отчетность ини-
циаторами таких проектов8. Установлены индикаторы реализации 

8 См.: Постановление Правительства РФ от 21.09.2021 № 1587 «Об утверждении 
критериев проектов устойчивого (в том числе зеленого) развития в Российской 
Федерации и требований к системе верификации инструментов финансирования 
устойчивого развития» // СЗ РФ. 2021. № 40. Ст. 6818.
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Стратегии развития финансового рынка Российской Федерации до 
2030 года. В их числе выделяются инструменты устойчивого разви-
тия, связанные с окружающей средой (в том числе экологические и 
климатические факторы), обществом (социальные факторы) и кор-
поративным управлением9. Кроме того, идет активное развитие и 
внедрение в практику принципов, способствующих определению 
рейтинга деловой репутации10. Перспективы развития ЭКГ-рейтин-
га11 активно обсуждаются научным сообществом12.

В результате многие российские компании стремятся не только со-
блюдать законодательно установленные социальные обязательства, 
но и принимают добровольные обязательства о соблюдении прин-
ципов ESG. Наряду с этим активно развиваются принципы свободы 
экономической деятельности, добросовестности [Бушев А.Ю., 2023: 
156–169]; [Поветкина Н.А., 2022: 7–9] и другие конституционные и 
конституционно-значимые принципы, выступающие как действен-
ные регуляторы экономических отношений и направленные на раз-
витие социально ориентированной рыночной экономики.

2. Модели российского корпоративного управления, 
связанные с реализацией принципов ESG 

Традиционно под корпоративным правом понимается подот-
расль гражданского права, регулирующая общественные отноше-
ния, связанные с образованием, функционированием, реоргани-
зацией и ликвидацией юридических лиц (корпораций), а также их 
взаимоотношения с участниками и другими субъектами хозяйствен-
ной деятельности. Понятие корпоративного управления включает 
систему отношений между исполнительными органами акционер-

9 Распоряжение Правительства РФ от 29.12.2022 № 4355-р «Об утверждении 
Стратегии развития финансового рынка РФ до 2030 года» // СЗ РФ. 2023. № 1 
(часть III). Ст. 476.

10 См.: ГОСТ Р 71198-2023. Национальный стандарт Российской Федера-
ции. Индекс деловой репутации субъектов предпринимательской деятельности 
(ЭКГ-рейтинг). Методика оценки и порядок формирования ЭКГ-рейтинга ответ-
ственного бизнеса (утв. и введен в действие Приказом Росстандарта от 29.12.2023 
№1765-ст). М., 2024.

11 Аббревиатура ЭКГ складывается из трех составляющих — экология, кадры, 
государство. Рейтинг строится на таких принципах, как доступность, большой ох-
ват, надежность, актуальность и прозрачность.

12 См.: Стандарт деловой репутации: ЭКГ-рейтинг может стать международ-
ным. Available at: URL: https://daily.hse.ru/post/standart-delovoi-reputacii-ekg-reiting-
mozet-stat-mezdunarodnym (дата обращения: 19.03. 2025)
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ного общества, его директорским советом, акционерами и другими 
заинтересованными сторонами13, что составляет один из институтов 
корпоративного права. В то же время корпоративное управление 
выходит за рамки корпоративного права. К нему применимы нор-
мы о рынке ценных бумаг, стандарты бухгалтерского учета и аудита, 
правила листинга, законодательство о несостоятельности, договор-
ное право, трудовое право, налоговое право. Кроме того, действу-
ют различные отраслевые акты саморегулирования, добровольные 
обязательства, выраженные в локальных правовых актах компаний, 
нормы мягкого права (кодексы корпоративного управления, Прин-
ципы корпоративного управления G20/ОЭСР, стандарты GRI14 
и т.д.). Специалисты отмечают, что если в начале развития системы 
речь шла о конструировании базовых институтов системы корпо-
ративного управления, то сейчас  — о полезности этих институтов 
[Орехова С.В., Кудин Л. Ш., 2019: 140–152]. 

Хотя нормы российского законодательства основываются на эти-
ческих нормах и на нормах общепринятой деловой практики, этого 
не всегда достаточно, чтобы добиться надлежащего корпоративно-
го управления. Поскольку нормативно обязательных требований и 
определений в данном контексте не существует, компании опирают-
ся в корпоративной практике на правовые положения, формируе-
мые Банком России в качестве, преимущественно, рекомендатель-
ных писем, а также утвержденный в 2014 г. данным Банком Кодекс 
корпоративного управления15. Этот документ предложил публич-
ным акционерным обществам ориентиры развития корпоративного 
управления и инструментарий внедрения передовых практик. 

В соответствии с требованиями Положения Банка России от 
27.03.2020 № 714-П «О раскрытии информации эмитентами эмисси-
онных ценных бумаг»16, если акции акционерного общества допуще-

13 См.: Банк России. Кодекс корпоративного управления. Available at: URL: 
http://cbr.ru/statichtml/file/59420/inf_apr_1014.pdf (дата обращения: 11.03.2025)

14 Глобальная инициатива по отчетности (Global Reporting Initiative, GRI)  — 
набор положений и документов, подготовленных в результате международных 
консультаций с участием многочисленных заинтересованных сторон. Стандарты 
GRI — система стандартов в области устойчивого развития, включающая 31 тема-
тический стандарт и рекомендации отчетности, раскрывающие нефинансовые по-
казатели деятельности.

15 См.: Банк России. Кодекс корпоративного управления…
16 Положение Банка России от 27.03.2020 № 714-П (ред. от 30.09.2022) «О рас-

крытии информации эмитентами эмиссионных ценных бумаг» Зарегистрировано 
в Минюсте России 24.04.2020 № 58203. Available at: URL: https://www.consultant.ru/
document/cons_doc_LAW_352306/ (дата обращения: 11.03.2025)
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ны к организованным торгам, годовой отчет акционерного общества 
должен включать отчет о соблюдении принципов и рекомендаций 
Кодекса корпоративного управления. Сообщение информации о 
соблюдении принципов Кодекса в унифицированной форме позво-
ляет компаниям сравнивать свою корпоративную практику с кор-
поративной практикой других организаций. Инвесторы получают 
возможность анализировать взаимосвязь между качеством корпора-
тивного управления и стоимостью компании. 

С точки зрения качества корпоративного управления вторым по 
значимости является Информационное письмо Банка России от 
16.12.2021 № ИН-06-28/96, в соответствии с которым директорским 
советам корпораций рекомендовано при принятии стратегических 
решений исходить из концепции «двойной существенности», оце-
нивая значимость различных групп заинтересованных лиц и степень 
их потенциального воздействия на деятельность их компании. Кон-
цепция «двойной существенности» предполагает и характеризует 
ценность раскрытия нефинансовой информации об учете органи-
зацией ESG-факторов и связанных с ними рисков и возможностей 
(нефинансовые факторы, которые могут с высокой вероятностью 
привести к изменению финансовых показателей), а также информа-
ции о влиянии организации на внешний мир — окружающую среду 
(в том числе климат), социальную сферу и экономику (долгосрочное 
создание стоимости в области устойчивого развития). 

Особенно большое внимание Банк уделяет системе корпоратив-
ного управления. В частности, он рекомендует создать специальный 
комитет совета директоров по устойчивому развитию, либо расши-
рить перечень задач, поставленных перед действующими комите-
тами совета директоров. Совету директоров также рекомендуется 
регулярно обсуждать деятельность общества в области устойчивого 
развития с исполнительными органами и ключевыми руководящи-
ми работниками.

Банк также рекомендует финансовым организациям при оцен-
ке клиентов запрашивать у них как финансовую, так и нефинан-
совую отчетность, в том числе отражающую качество корпоратив-
ного управления. В 2020 г. Банк сформулировал рекомендации о 
реализации принципов ответственного инвестирования17. В них он 
связывает ответственное инвестирование, в частности, с фактора-

17 См.: Информационное письмо Банка России от 15.07.2020 № ИН-06-28/111 
«О рекомендациях по реализации принципов ответственного инвестирования» // 
Вестник Банка России. 2020. № 54.
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ми устойчивого развития при выборе объектов инвестирования и 
управления ими.

Таким образом, регулятор оказывает прямое или опосредованное 
влияние на корпоративное управление практически всех российских 
компаний. Необходимо отметить и разработанные Министерством 
экономического развития методические рекомендации о подготов-
ке отчетности об устойчивом развитии18 и обновленный в сентябре 
стандарт такой отчетности. Такая отчетность нужна компаниям, 
чтобы отслеживать собственные экологические, климатические, со-
циальные и корпоративные достижения, избегать репутационных 
рисков и государственных санкций [Соловей Т.Н., Теплова  О.А., 
2025: 79–99].

На основании указанной правовой базы в настоящее время боль-
шинство акционерных обществ, а также государственные корпора-
ции в России утвердили в качестве локальных нормативных актов 
собственные кодексы корпоративной этики, делового поведения и 
корпоративной социальной ответственности. Помимо этого ком-
пании принимают так называемые «стандарты» (например, Стан-
дарт оценки воздействия на окружающую среду и социальную сферу 
АО «Полюс») и «политики» (например, экологические политики). 
Они также следуют рекомендациям Банка относительно структу-
ры корпоративных органов управления (создавая соответствующие 
комитеты, включая в состав советов директоров независимых ди-
ректоров) и прозрачности их деятельности (принимая локальные 
нормативные акты о порядке и форме нефинансовой отчетности, 
формах взаимодействия с заинтересованными сторонами). Корпо-
рации проводят и оценки рисков собственной деятельности, осно-
вываясь на принципе «двойной существенности», что находит отра-
жение в публикуемых ежегодных отчетах.

В современный период допустимо условно выделить две основ-
ные модели российского корпоративного управления, связанные с 
принципами ESG. 

Первая модель «социальное корпоративное управление» — управ-
ление, основанное прежде всего на принципах, закрепленных в Ко-
дексе корпоративного управления Банка России. Преимуществом 
этой модели является то, что соответствующие практики становятся 
обычаем, соблюдаемым все большим количеством компании. Не-

18 См.: Приказ Минэкономразвития от 01.11.2023 №764 «Об утверждении ме-
тодических рекомендаций по подготовке отчетности об устойчивом развитии». 
Available at: URL: https://www.economy.gov.ru/material/file/70c9039795779d4b5b55c3
fb8066afd3/764_2023-11-01.pdf (дата обращения: 19.03. 2025)
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достаток — нацеленность корпораций на доходность акций иногда 
и путем реализации гринвошинга19 или формальной отчетности без 
подлинных изменений в системе корпоративного управления. В це-
лом социальное корпоративное управление более эффективно в пе-
риоды инновационного развития экономики, но уязвимо во время 
кризисов.

Вторая модель «экологическое корпоративное управление» –
управление, ориентированное на повышении уровня деловой репу-
тации компании и основанное на реализации компанией принципов 
ESG и ЭКГ. Второй модели присущ высокий уровень экологической 
культуры, развитая экологическая ответственность работников, ди-
рекции и акционеров. Часто используется система стимулирования 
реализации принципов ESG в операционной деятельности. Зача-
стую и оплата деятельности руководства компании зависит от вы-
полнения ESG показателей.

Преимущество этой модели очевидно: акционеры нацелены на 
реализацию долгосрочной стратегии, добиваются признания по-
ложительной деловой репутации, сохранения устойчивых деловых 
связей и поддержания доверия клиентов, партнеров, инвесторов.

В настоящее время вряд ли можно утверждать, что в России пре-
обладает какая-то определенная модель, хотя в последние 10  лет 
практика российского корпоративного управления претерпела 
ряд изменений, связанных с реализацией в той или иной форме 
ESG-концепции. Следует согласиться с Д.А. Митрофановым в том, 
что, имея статус корпоративного нормативного правового акта, кор-
поративные этические кодексы являются на сегодняшний день гиб-
ким и полноценным инструментом управления корпорацией через 
новую модель влияния на управление, где нормы этики и морали 
переплетаются с правовыми механизмами для достижения синер-
гетического эффекта  — образования уникальной корпоративной 
культуры [Митрофанов Д.А., 2024: 156]. При этом мягкое воздей-
ствие на корпоративное управление посредством рекомендательных 
писем Банка России и Минэкономразвития является наиболее дей-
ственным правовым инструментом в условиях быстро меняющейся 
внешней среды.

Вместе с тем специалисты отмечают, что наблюдается нехватка 
единой методологии оценки показателей полезности ESG–кон-
цепции в виде унифицированной формы отчетности предприятий  

19 Гринвошинг (англ. greenwashing)  — термин, описывающий недобросовест-
ную практику, когда компания заявляет о своей экологической ответственности, 
но не соблюдает ее.
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[Аваков В.А., Шинкевич А.И., 2024: 59–68]. Для изменения ситуа-
ции, в частности, предлагается развивать различные правовые кон-
струкции, направленные на внедрение в правоприменительную 
практику инструментов ответственного инвестирования, в том чис-
ле социальные или зеленые облигации, корпоративные ESG-обли-
гации, государственно-частное партнерство в социальной сфере, 
устойчивые контракты и др. [Белицкая А.В., 2022: 5–11]; [Карц-
хия А.А., 2022: 16–20].

Следует отметить роль, которую уже играют крупные корпорации 
в распространении ESG-повестки. Они внедряют в корпоратив-
ное управление специальные механизмы, целью которых является 
не только улучшение собственные корпоративных практик, но и 
трансформирующее влияние на третьих лиц. Так, например, в годо-
вых отчетах Сбербанка, вошедшего в тройку лидеров ESG-рэнкинга 
RAEX в 2024 г. 20, раскрывается, как Сбербанк стимулирует другие 
компании: выплачивает ESG-кредиты, зеленые и адаптационные 
кредиты, социальные кредиты; мотивирует к переходу на зеленую 
экономику — выпускает зеленые облигации, а также организует раз-
мещение ESG-облигаций среди его клиентов; осуществляет разви-
тие ESG-практик, в частности экострахования, экологического обу-
чения, корпоративного здоровья и т.д.21

Интересно и значимо и то, что Сбербанк применяет системный и 
комплексный подход к управлению ESG-рисками в корпоративном 
кредитном и инвестиционном процессах. По итогам оценки опре-
деляется один из пяти уровней ESG-риска: неприемлемый, очень 
высокий, высокий, средний, низкий. Если потенциальный клиент 
попадет в категорию неприемлемого риска, ему будет отказано в 
кредите. К данной категории, например, отнесены такие виды дея-
тельности, как рыбный промысел в море дрифтерными сетями, до-
быча асбеста и т.д.

Помимо этого Сбербанк активно реализует стратегию форми-
рования устойчивой цепочки поставок. Требования Сбербанка к 
поставщикам в области ESG закреплены в Кодексе корпоративной 
этики и делового поведения и Кодексе корпоративной социальной 
ответственности при осуществлении Сбербанком закупочной дея-
тельности. Чтобы обеспечить соблюдение ESG-требований по всей 

20 См.: RAEX опубликовало итоговый ESG-рэнкинг компаний. Available at: 
URL: https://raex-rr.com/news/press-reliz/esg_ranking_final_2024/#:~:text= (дата об-
ращения: 11.01.2025)

21 Годовой отчет Сбербанка. 2023. Available at: URL: https://www.sber-bank.by/
page/annual (дата обращения: 11.01.2025)
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цепочке поставок, все компании группы Сбербанк подписывают 
со всеми поставщиками соглашения об использовании принципов 
корпоративной социальной ответственности.

Помимо этого, в рамках ESG Альянса22 Сбербанк участвует в раз-
работке единой методологии оценки поставщиков. Он также создал 
собственный механизм их ESG-оценки с помощью искусственного 
интеллекта — сервис «Зеленая цепочка поставок», который позволя-
ет компаниям оценивать действующих и потенциальных поставщи-
ков по специально разработанной для российского рынка методике 
на предмет ESG-рисков. Сами поставщики с помощью этого серви-
са могут знакомиться с базовыми ESG-критериями для дальнейше-
го совершенствования своих практик, узнавать, что необходимо для 
позиционирования компании в качестве социально и экологически 
ответственной, а также получить ESG-сертификат и войти в базу от-
ветственных поставщиков.

При этом Сбербанк заявляет, что он реализует все перечисленные 
проекты не в силу прямого предписания закона, а осознавая свою 
социальную ответственность и добровольно принимая на себя роль 
лидера внедрения в России ESG-повестки.

Другой интересный пример — также вошедшая в тройку лидеров 
ESG-рэнкинга группа ФосАгро, которая позиционирует себя как од-
ного из мировых лидеров отрасли минеральных удобрений, осозна-
ющего ответственность за глобальную продовольственную безопас-
ность. Иными словами, основная деятельность компании направлена 
на достижение одной из целей устойчивого развития ООН23.

Фосагро в своих стратегических «миссии», «видении» и «ценно-
стях» позиционирует себя как социальное предприятие, преследу-
ющее социально значимую цель («Будущее человечества напрямую 
связано с созданием необходимых нам продуктов питания»). Кроме 
того, компания подчеркивает, что ее основная деятельность способ-
ствует достижению сразу трех целей устойчивого развития ООН — 
второй цели (ликвидация голода), двенадцатой цели (ответственное 
потребление и производство) и пятнадцатой цели (сохранение эко-
систем суши)24. Отличием является и то, что в социальной состав-

22 Национальный ESG Альянс — единственное в России деловое объединение, 
которое занимается исключительно повесткой устойчивого развития. Available at: 
URL: https://esg-a.ru/ (дата обращения: 11.01.2025)

23 PROобраз будущего. Интегрированный отчет ФосАгро за 2023 г. Available at: 
URL: https://www.phosagro.ru/sustainability/ecology/#accordion-climate-change (дата 
обращения: 11.03.2025)

24 Там же.
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ляющей корпоративной социальной ответственности компании 
уделено внимание работникам как заинтересованной стороне. Это 
находит отражение в особенностях ее корпоративного управления.

В начале 2025 г. опубликован первый отраслевой ESG-рэнкинг 
компаний. Лидером списка стал «Норильский никель», на втором 
месте расположился «Полюс», третье место занимает «АЛРОСА».

Аналитики агентства RAEX отмечают, что у компаний горнодо-
бывающей и металлургической промышленности особенно высо-
кие значения по отрасли зафиксированы в блоке E (Environmental), 
наибольший отрыв от среднерейтинговых значений отмечается по 
экологическим рискам цепочек поставок, водопользованию и био-
разнообразию. В блоке S (Social) компании горнодобывающей про-
мышленности и металлургии также занимают лидирующее положе-
ние в сравнении со средними показателями по рэнкингу. Наиболее 
заметные успехи отмечаются в соблюдении прав человека и взаимо-
действии с местными сообществами, однако данные о травматизме 
существенно снижают общую оценку. Это объясняется высокими 
рисками производственных травм в данной отрасли. Значения бло-
ка G (Governance) у изученных компаний мало отличаются от сред-
них по рэнкингу. Наилучшей практикой у отрасли характеризуется 
показатель по раскрытию информации в области ESG и устойчиво-
го развития, в то время как данные о структуре своих директорских 
советов компании публикуют неохотно, что, по мнению аналитиков 
RAEX, связано с попытками противостоять внешним санкциям в 
отношении топ-менеджмента ведущих компаний-экспортеров25.

В современном российском корпоративном праве принципы 
ESG не нашли отражения. Его заменяют гибкие механизмы мягкого 
права и закрепления на уровне локальных нормативных актов, ре-
гулирующих различных аспекты корпоративного управления. Клю-
чевую роль в этом играют регуляторы посредством издаваемых ими 
рекомендаций, а также компании-лидеры, готовые принимать на 
себя ответственность за распространение социально и экологически 
ответственного корпоративного управления. Данный подход выгля-
дит вполне оправданным, особенно в свете тенденции к смягчению 
корпоративного права (например, упрощение процедур принятия 
решений, требований к раскрытию отчетности и т.п.). Перспектив-
ны сочетание законодательного установления жестких минималь-

25 См.: Первый ESG-рэнкинг горнодобывающих и металлургических компа-
ний. Available at: URL: https://raex-rr.com/news/press-reliz/metallurgy_mining_ESG_
ranking_2025/ (дата обращения: 11.03.2025)



И.А. Алешкова, С.И. Коданева. Принципы ESG в российской модели

131

ных стандартов во всех трех областях ESG и мягких механизмов 
формирования культуры корпоративного управления, основанной 
на соблюдении конституционных принципов, в числе которых: до-
бросовестность; недопустимость злоупотребления субъективными 
правами; устойчивый экономический рост страны и повышение 
благосостояния граждан; взаимное доверие государства и общества; 
уважение к человеку труда; сбалансированность прав и обязанно-
стей гражданина; социальное партнерство; экономическая солидар-
ность и др. Эти принципы через рекомендации регуляторов должны 
найти отражение в локальных нормативных актах компании, обра-
зующих их внутреннее корпоративное право.

3. Реализация принципов ESG в российском  
корпоративном управлении

Ученые, исследующие вопросы корпоративного управления, об-
ращают внимание на то, что в условиях распространения ESG-под-
ходов наряду с универсальным принципом добросовестности, 
выступающим фундаментом правовой системы государства [Мо-
син С.А., 2023: 27–45], в сфере корпоративного права формируются 
новые концептуальные принципы:

принцип прозрачности, или принцип «соблюдай или разъясняй» 
(общество и его деятельность должны быть прозрачными для акци-
онеров, инвесторов и иных заинтересованных лиц). Этот принцип 
нашел отражение в Принципах корпоративного управления G20/
ОЭСР, Кодексе корпоративного управления и письмах Банка Рос-
сии. Он означает, что раскрытию подлежит вся информация, кото-
рая может быть признана существенной для принятия инвесторами 
и акционерами решений независимо от того, касается она финансо-
вых показателей либо иных факторов, таких как изменение климата, 
ужесточение климатического законодательства, негативное воздей-
ствие корпорации на окружающую среду, нарушение прав работни-
ков или местных сообществ либо, напротив, реализация компанией 
социальных и экологических проектов;

принцип учета интересов всех заинтересованных сторон (прин-
цип построения стейкхолдерского капитализма). Реализация данно-
го принципа предполагает формирование корпоративных механиз-
мов обратной связи и диалога с тем, чтобы все заинтересованные 
лица (акционеры, инвесторы, работники, местные сообщества и 
пр.) могли довести их мнения о бизнес-стратегии и бизнес-прак-
тиках корпорации до сведения ее исполнительных органов и совета 
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директоров. Этот принцип может быть реализован посредством раз-
личных механизмов, начиная с назначения независимых директоров 
или создания специальных комитетов по вопросам ESG-повестки 
или связям с местными сообществами и заканчивая регулярными 
встречами с различными группами заинтересованных лиц;

принцип учета рисков и возможностей в области устойчивого 
развития (концепция «двойной существенности»). Система корпо-
ративного управления должна обеспечивать, чтобы директорские 
советы надлежащим образом оценивали существенные риски и 
возможности устойчивого развития при выполнении их ключевых 
функций анализа, мониторинга и руководства управлением, рас-
крытия информации, стратегии, управления рисками и системами 
внутреннего контроля, в том числе в отношении физических рисков, 
связанных с климатом, и рисков переходного периода. Например, 
советы могут оценивать, влияют ли вопросы устойчивого развития 
на профиль рисков компаний, и если да, то каким образом. Такие 
оценки могут также касаться вознаграждения и назначений ключе-
вых руководителей26.

Как отмечается в Принципах корпоративного управления G20/
ОЭСР (2023)27, система корпоративного управления должна обеспе-
чивать как разумное управление указанными рисками, так и после-
довательное, сопоставимое и надежное раскрытие существенной 
информации. Иными словами, указанные принципы и соответству-
ющие стандарты, будь то стандарты ОЭСР, GRI или Банка России, 
должны быть внедрены в корпоративное управление.

Как можно видеть, перечисленные принципы напрямую связаны 
с принципом добросовестности, поскольку их реализация одновре-
менно будет обеспечивать добросовестность корпорации в деловых 
отношениях. В то же время компания, не соблюдающая принцип до-
бросовестности, не будет придерживаться и указанных принципов. 

Интересна взаимосвязь анализируемых принципов с принципом 
свободы договора. Дело в том, что надлежащее управление риска-
ми, как и прозрачность информации предполагают, что корпорация 
возлагает на себя ответственность за обеспечение «чистой» и про-
зрачной цепочки поставок. На практике это приводит к тому, что 
корпорации при закупках предъявляют к потенциальным поставщи-
кам более высокие требования, как это было показано на примере 

26 G20/OECD Principles of Corporate Governance 2023. Available at: URL: https://
nccg.ru/assets/files/ed750b30-en.pdf (дата обращения: 11.03.2025)

27 Ibid. 
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Сбербанка. С одной стороны, данную практику следует рассматри-
вать как позитивную, поскольку она позволяет посредством «мяг-
кого давления» способствовать распространению ESG-принципов. 
С другой — потенциальные поставщики оказываются вынуждены 
принимать эти повышенные требования. Встает вопрос, является 
ли это нарушением принципа свободы договора? Полагаем, что нет, 
поскольку данный принцип означает, что участники гражданского 
оборота могут самостоятельно решать, заключать ли договор, с кем 
и на каких условиях. Следовательно, компании вправе либо добро-
вольно согласиться с предложенными им условиями, либо отказать-
ся от заключения договора.

Важным в рассматриваемом контексте является принцип прио-
ритета интересов корпорации над интересами участников (акцио-
неров). Традиционно под ним понимался запрет на сделки в ущерб 
интересам корпорации. Однако в современных условиях может воз-
никнуть (а в зарубежной судебной практике уже возникла28) кол-
лизия относительно того, что следует считать интересами корпора-
ции  — максимализацию прибыли или долгосрочную устойчивость 
на основе ESG-подхода. В связи с этим необходимо переосмыслить 
содержания данного принципа в российском корпоративном праве 
за счет включения в него второго из вышеназванных и понимания 
под интересами корпорации ее долгосрочное устойчивое развитие 
на основе внедрения ESG-подходов.

Принцип раскрытия информации о деятельности корпорации также 
существует довольно давно. Однако традиционно под ним подразуме-
валось только раскрытие финансовой информации. Поэтому развитие 
ESG-подхода требует расширения его содержания принципа раскры-
тия информации за счет включения первого из сформулированных 
выше — принципа прозрачности («соблюдай или разъясняй»).

Как можно видеть, ни один из сформулированных нами прин-
ципов напрямую в корпоративном праве не закреплен, хотя в со-

28 В 1919 г. Верховный суд штата Мичиган вынес решение по делу «Додж против 
«Форд мотор», где обсуждалась прибыль акционеров как основная и, по сути, един-
ственная цель корпорации. Братья Додж, основатели корпорации «Додж моторс» 
и акционеры корпорации «Форд мотор», подали в суд на последнюю, утверждая, 
что решение Генри Форда реинвестировать прибыль компании для снижения цен 
на модель автомобиля «Форд T» и повышения заработной платы его работников 
было неправильным. Братья Додж утверждали, что вместо этого компания должна 
распределять прибыль в виде дивидендов среди акционеров. Именно с этим и со-
гласился Верховный суд Мичигана. После этого прибыль акционеров стала абсо-
лютным приоритетом корпораций США (Dodge v. Ford Motor Company, 204 Mich. 
459, 170 N.W. 668 (Mich. 1919)).
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ответствии со ст. 65 Федерального закона от 26.12.1995 №208-ФЗ «Об 
акционерных обществах»29 к полномочиям совета директоров отне-
сено определение принципов и подходов к организации в обществе 
управления рисками, что является правовой основой для реализации 
третьего из них. Однако это является правом, а не обязанностью.

Что касается правовой природы сформулированных нами прин-
ципов, то их следует относить к сфере не корпоративного права, а 
корпоративного управления, поскольку проистекают они из доку-
ментов мягкого права  — Принципов корпоративного управления 
G20/ОЭСР 2023 г., Кодекса корпоративного управления и писем 
Банка России.

В научной литературе ученые и практики отмечают не только факт 
стремительного развития практики реализации во многих государ-
ствах принципов ESG в корпоративном управлении, но и форми-
руют предложения, направленные на совершенствование практики 
реализации принципов ESG [Latella P., Veltri S., 2024: 5524–5542]; 
[Зайнуллин С., Переладов А., 2022: 57–73]. На взгляд авторов на-
стоящей статьи, целесообразно добавить следующее. Важно разви-
вать сотрудничество российских и зарубежных фирм, привлечение 
иностранных инвестиций, стимулировать отечественные компании 
внедрять наилучшие доступные практики, в том числе и их зару-
бежных партнеров. Необходимо систематическое и непрерывное 
повышение правовой и экологической культуры, которое позволит 
развивать корпоративную социальную ответственность и повысить 
качество корпоративного управления. Это должен быть многоуров-
невый и комплексный подход, включающий механизмы формиро-
вания функциональной экологической культуры, экологического 
образования и просвещения, стимулирования компаний через ме-
ханизмы отчетности, налогового администрирования и порядка 
оказания поддержки. 

Заключение

Праву как социальному явлению не чужды трансформация и мо-
дернизация [Скурко Е.В., 2024: 156–170]. Особенно это касается тех 
областей, в которых развиваются инновационные подходы. Тради-
ционно в корпоративном праве доминирующими являются универ-

29 См.: Федеральный закон от 26.12.1995 № 208-ФЗ «Об акционерных обще-
ствах». Available at: URL: https://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_8743/ 
(дата обращения: 26.05.2025)
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сальные принципы экономических отношений. Однако в современ-
ный период корпоративное управление модернизируется в русле 
нынешних вызовов и угроз.

Учитывать ESG-повестку при ведении бизнеса в современный 
период становится выгодным, потому что создаются новые модели 
инвестирования, взаимодействия с партнерами, участия в проек-
тах, что не может не сказаться на внутрикорпоративных вопросах 
ведения бизнеса российскими компаниями. Появление и широкое 
использование принципов ESG обеспечивает развитие социально-
го и экологического предпринимательства, ориентированного на 
общее благо. Это привело к появлению новых принципов корпора-
тивного управления, которые пока что не нашли закрепления непо-
средственно в корпоративном праве. Насколько можно судить, на 
современном этапе развития ESG-повестки это вполне оправдано, 
поскольку она сама пока находится в стадии формирования. Одна-
ко, сохраняя гибкие подходы к правовому регулированию внедре-
ния ESG-подходов в корпоративное управление, необходимо зако-
нодательно закреплять базовые ESG-принципы.
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